
L’Osservatorio 
 

L’Osservatorio Fatturazione Elettronica e 
Dematerializzazione della School of Management del 
Politecnico di Milano si pone l’obiettivo di analizzare 
il valore legato all’adozione di modelli di fatturazione 
elettronica e più in generale di integrazione e 
digitalizzazione dell’intero ciclo ordine-fatturazione-
pagamento-riconciliazione. 
Le specifiche attività dell’osservatorio sono: 
• descrizione dell’impatto di questi modelli sui 

processi aziendali e interaziendali; 
• rilevazione del grado di diffusione tra le aziende 

italiane; 
• analisi del processo decisionale delle aziende utenti; 
• sviluppo di modelli per la valutazione dei benefici 

e del ritorno dall’investimento ; 
• analisi della filiera dell’offerta di soluzioni e 

tecnologia; 
• monitoraggio dell’evoluzione del quadro 

normativo e dei principali progetti di 
standardizzazione. 

 
Il Convegno 
 

Durante il Convegno saranno presentati i risultati 
della Ricerca 2008 che ha coinvolto oltre 100 aziende 
utenti e 50 aziende fornitrici di soluzioni e tecnologia 
ed ha sviluppato 10 modelli quantitativi per la 
valutazione dei benefici e del ritorno 
dall’investimento in collaborazione con alcune 
rilevanti associazioni di filiera attive in Italia. 
Il Convegno è articolato in quattro sessioni principali: 
• la presentazione dei risultati della Ricerca a cura 

della School of Management; 
• il punto di vista di due autorevoli rappresentanti 

del mondo delle imprese e delle banche; 
• una tavola rotonda incentrata sui presupposti per 

la costruzione di un ambiente collaborativo; 
• una rassegna di casi utente particolarmente 

rilevanti che riguardano differenti settori e aziende 
di diverse dimensioni. 

Al termine del Convegno verrà distribuito ai partecipanti il 
Rapporto contenente i risultati della Ricerca. 

www.osservatori.net 

La fatturazione elettronica La fatturazione elettronica   
come “chiave di volta” nella collaborazionecome “chiave di volta” nella collaborazione

tra imprese, banche e PAtra imprese, banche e PA  
Presentazione dei risultati della Ricerca 2008 

dell’Osservatorio Fatturazione Elettronica e Dematerializzazione 
School of  Management del Politecnico di Milano 

Martedì 13 Maggio 2008 
Aula Carlo De Carli - Politecnico di Milano, Campus Bovisa, Via Durando 10 – Ore 9.00 

 

La partecipazione al Convegno è gratuita. Si prega di dare conferma registrandosi sul sito www.osservatori.net 
Segreteria Organizzativa: telefono 02.2399.9578 - email eInvoice@osservatori.net 
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Associazione Nazionale
Telecomunicazioni, Informati
ed Elettronica di Consumo

In collaborazione con 

Partner 

Sponsor 

9.00 Registrazione 
 
9.30 Introduce e presiede 
 

Umberto Bertelè 
Presidente School of Management Politecnico di Milano 

 
9.45 I risultati della Ricerca 
 

Alessandro Perego 
School of Management Politecnico di Milano 

Umberto Zanini 
Dottore Commercialista e Revisore Contabile 

 
10.45 Il valore dell’integrazione tra imprese 
 nella supply chain 
 

Salvatore Paparelli 
Operations Director Sony Italia 

 
11.00 Il valore dell’integrazione tra imprese 
 e sistema bancario 
 

Domenico Santececca 
Direttore Centrale Area Corporate ABI 

 
11.15 Tavola Rotonda 
 La costruzione di un “terreno”  
 collaborativo comune 
 

Massimo Bolchini 
Direttore Area Tecnica Indicod-Ecr 

Mauro Bordin 
Responsabile AIRES Progetto EDIEL 

Giorgio Casanova 
Direttore Commerciale Metel 

Antonio Conte 
Amministratore Principale Direzione Generale  
per le Imprese e l’Industria Commissione Europea 

Liliana Fratini Passi 
Segretario ACBI 

Stefano Novaresi 
Vice Presidente Consorzio Dafne 

Antonio Nuzzolo 
Funzionario Direzione Centrale Normativa e 
Contenzioso Agenzia delle Entrate 

Valerio Zappalà 
Amministratore Delegato e Direttore Generale Sogei 

 
12.45 Lunch Buffet 
 
14.00 Introduce e presiede 
 

Alessandro Perego 
School of Management Politecnico di Milano 

 
14.10 La parola alle aziende utenti 
 

Bruno Camisasca 
Direttore Generale CSA Pirelli 

Raffaele Cesarano 
Responsabile Gestione Documentale GORI 

Andrea Dubini 
Responsabile Sviluppo Dipartimentale Compagnia 
Generale Trattori 

Luigi Fasoli 
Direttore Amministrazione e Finanza Gruppo Veronesi  

Giuseppe Masetti 
Amministratore Delegato KOH-I-NOOR Italia 

Patrizio Palazzo 
Responsabile Ciclo Attivo Poste Italiane 

Andrea Pifferi 
Worldwide CIO Indesit Company 

Renato Scognamiglio 
Responsabile Amministrativo SCM Group 

Andrea Surace 
Responsabile progetto Conservazione Sostitutiva Bennet 

Dario Tremolada 
Direttore Amministrativo Giuffrè Editore 

Cristina Verna 
Purchasing Manager Abbott 

 
17.30 Chiusura dei lavori 


