
 

 

L’Osservatorio 
 

L’Osservatorio Fatturazione Elettronica e 
Dematerializzazione della School of Management del 
Politecnico di Milano si pone l’obiettivo di analizzare il 
valore legato all’adozione di modelli di Fatturazione 
Elettronica e più in generale di integrazione e 
digitalizzazione dell’intero ciclo ordine-pagamento. 
 

Le specifiche attività dell’Osservatorio sono: 
• descrizione dell’impatto di questi modelli sui 

processi aziendali e interaziendali; 
• rilevazione del grado di diffusione tra le aziende 

italiane; 
• analisi del processo decisionale delle aziende utenti; 
• sviluppo di modelli per la valutazione dei benefici 

e del ritorno dall’investimento; 
• analisi della filiera dell’offerta di soluzioni e 

tecnologia; 
• monitoraggio dell’evoluzione del quadro 

normativo e dei principali progetti di 
standardizzazione. 

 
Il Convegno 
 

Durante il Convegno saranno presentate le principali 
evidenze della Ricerca 2009 che si è basata sull’analisi 
approfondita di casi aziendali in diversi settori, su un 
“censimento” dei progetti in Italia, sul confronto con la 
situazione in altre nazioni europee e sullo sviluppo di 
modelli originali per la stima dei benefici a livello 
aziendale e di sistema Paese.  
 

Il Convegno è articolato in quattro sessioni principali: 
• la presentazione dei risultati della Ricerca a cura 

della School of Management; 
• le testimonianze di alcuni dei principali “progetti 

di sistema” attivati nel nostro paese; 
• una tavola rotonda sul tema del ruolo della PA e 

l’evoluzione del contesto normativo; 
• una presentazione “guidata” di alcuni tra i più 

significativi progetti di Fatturazione Elettronica e 
integrazione del ciclo dell’ordine. 

 

Al termine del Convegno verrà distribuito ai partecipanti il 
Rapporto contenente i risultati della Ricerca. 

www.osservatori.net 

Fare sistema: il vero motore Fare sistema: il vero motore   
della Fatturazione Elettronica della Fatturazione Elettronica   

Presentazione dei risultati della Ricerca 2009 
dell’Osservatorio Fatturazione Elettronica e Dematerializzazione 

della School of  Management del Politecnico di Milano 

Mercoledì 13 Maggio 2009 
Aula Carlo De Carli - Politecnico di Milano, Campus Bovisa, Via Durando 10 – Ore 9.00 

 

La partecipazione al Convegno è gratuita. Si prega di dare conferma registrandosi sul sito www.osservatori.net 
Segreteria Organizzativa: telefono 02.2399.9578 - email eInvoice@osservatori.net 

9.00 Registrazione 
 
9.30 Introduce e presiede 
 

Umberto Bertelè 
Presidente School of Management 
Politecnico di Milano 

 
9.45 I risultati della Ricerca 
 

Alessandro Perego 
Responsabile Scientifico Osservatorio  
Fatturazione Elettronica e Dematerializzazione 

 
10.30 Il valore del “fare sistema” 
 

Massimo Bolchini 
Direttore Area Tecnica Indicod-Ecr 

Nunzio Calì 
IT Director Fiat Gruppo Automobile 

Giorgio Casanova 
Direttore Commerciale Metel 

Liliana Fratini Passi 
Segretario Generale Consorzio CBI 

Stefano Novaresi 
Vice Presidente Consorzio Dafne 

Salvatore Paparelli 
Presidente Ediel 

 
11.30 L’evoluzione del quadro normativo  
 

Allegra Stracuzzi 
Avvocato 

Umberto Zanini 
Dottore Commercialista e Revisore Contabile 

 
11.50 La Fatturazione Elettronica 
 nei confronti della Pubblica 

Amministrazione 
 

Federico Barilli 
Direttore Assinform 

Francesco Bellotti 
Presidente Federconfidi Confindustria 

Claudio Bodini 
Consigliere Delegato Consiglio Nazionale  
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 

Antonio Conte 
Amministratore Principale Direzione Generale  
Imprese e Industria Commissione Europea 

Bonfiglio Mariotti, 
Presidente Assosoftware 

Fabio Pistella 
Presidente CNIPA 

Domenico Santececca 
Direttore Centrale Responsabile Area Corporate ABI 

 
13.00 Buffet Lunch 
 
14.15 Verso la Fatturazione Elettronica:  
 i percorsi di adozione delle Aziende utenti 
 

Modera 
Paolo Catti 

Responsabile della Ricerca Osservatorio Fatturazione 
Elettronica e Dematerializzazione 

 

 Intervengono numerosi protagonisti  
 di progetti di Fatturazione Elettronica 
 
16.30 Chiusura dei lavori 

ROI ASSESSMENT  
Nel pomeriggio i ricercatori della School of 
Management saranno disponibili per le imprese che 
vorranno richiedere gratuitamente una valutazione dei 
benefici della Fatturazione Elettronica attraverso il  
“Quick ROI Assessment Tool” sviluppato 
dall’Osservatorio (i risultati saranno inviati per posta 
elettronica nei giorni successivi all’evento). 
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